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"#$%!&'()*#+,%(%!!-!!./!0*(+)!1+2)+3*!(+/!%#$%!!
!
'()*+!,-!,+!.+/0,123!0*-!/04352.12,!,1!1),-25.!6/7.8!9:+!.;).<!'=!>)*+!,-!,+!5,0,7/3!0*-!/04352.12,!
?),! ,@/-2,8! 9A35! -)4),-23B! 2.0C/D1! ,-! ,+! .;).<! :-23! -,! >30/,1E.! .! ,12,17,5! >).173! 13-! 7.03-!
>),12.! 7,! ?),! >.7.!03+D>)+.! 7,! .;).! 7,! 1),-253! >),543! ,-! 5,,04+.E.7.! 435! )1.! 1),6.! >.7.! "!
-,0.1.-$!
()*123!0*-!4,?),F.!,-!)1.!03+D>)+.!7,!.;).B!0*-!-)4,5G/>/,!2/,1,!.!-)!7/-43-/>/H1!I!0,J35!4),7,!
G+)/5!.!25.6D-!7,!+.-!>D+)+.-!6/6.-B!K/753;,1.5+.-!I!35;.1/E.5-,!,1!7/-,F3-!0*-!7,+/>.73-!>31!,+!G/1!7,!
.+0.>,1.5! I! 25.1-4352.5! /1G350.>/H1! I! ,-25)>2)5.-! 4.52/>)+.50,12,! G/1.-$! (303! I.! ,-! >313>/73! 435!
2373-B!+,-!5,>),573!?),!)1.!03+D>)+.!7,!.;).!,-2*!G350.7.!435!73-!;.-,-!/1>3+353-B!,+!3@L;,13!I!,+!
K/75H;,13B!?),!J)123-!G350.1!+.!>313>/7.!03+D>)+.!M"N$!:+!*2303!7,!K/75H;,13!,-!,+!0*-!4,?),F3!
7,! 2373-! +3-! *2303-! ?),! -,! 4),7,1! ,-2)7/.5$! :-! 2.1! 4,?),F3! ?),! 4),7,! .25.6,-.5! 2373! 2/43! 7,!
0.2,5/.$!:1!-)!G350.!4)5.B!,+!K/75H;,13!,-!)1!;.-!?),!13!4),7,!,@/-2/5!,1!+.!2/,55.!435!-L!0/-03$!:-!
,@25,0.7.0,12,!+/;,53!I!,-!,+!O1/>3!,+,0,123!>.4.E!7,!,->.4.5!.!+.!;5.6,7.7!7,!+.!2/,55.$!:+!*2303!
7,!K/75H;,13!,-2*! G350.73!435!)1!4532H1!I!)1!O1/>3!,+,>25H1$!P3-!,+,>2531,-!-31!)1!G.>235!7,>/-/63!
4.5.! +.! >30)1/>.>/H1!>,+)+.5! I! 2.0C/D1!)1! G.>235!4.5.! +.! Q6/7.R$!S,C/73!.! -)!4.52/>)+.5/7.7B!,@/-2,1!
>/5>)1-2.1>/.-! ,1! +.-! ?),! ,+! K/75H;,13! 4),7,! ,-2.5! >.5;.73! >31! )1! -,;)173! ,+,>25H1! .7/>/31.+!
0,7/.12,!)1!,1+.>,!7DC/+$!:1!,-2.!G350.B!>303!K/75H;,13!.>2/63B!,-2.!1),6.!03+D>)+.!7,!K/75H;,13!
2/,1,!)1.!>).+/7.7!0)I!,-4,>/.+T!4),7,!,125,;.5!,-2,!-,;)173!,+,>25H1!1,;.2/63!.!325.-!03+D>)+.-!
?),! +3! 1,>,-/2.1! IB! 435! .-L! 7,>/5+3B! >304+,2.5+.-! ,! K/753;,1.5+.-! 4.5.! ?),! 13! -,! >316/,52.1! ,1!
5.7/>.+,-!+/C5,-$!!
!
:+! K/75H;,13! G),! 7,->)C/,523! 435! 45/0,5.! 6,E! ,1! ,+! .F3! &U%%! 435! ,+! ?)L0/>3! I! GL-/>3! /1;+D-! M,15I!
(.6,17/-K$!P),;3!,+!;.1.735!7,+!A5,0/3!V3C,+!I!7,->)C5/735!7,!+.!6/2.0/1.!(!W+C,52!XE,12YZI35;I/!
7,2,>2H!!,1!,+!-/;+3![[!,-2.!G350.!.+2,5.7.!7,+!K/75H;,13!\.>2/63\!I!+,!>31>,7/H!)1!4.4,+!/04352.12,!,1!
+.! C/3?)L0/>.! 6/6.! 7,+! -,5! K)0.13$! :-! ,+! >30C)-2/C+,! 435! ,@>,+,1>/.B! ,+! 0,1-.J,53! ?)L0/>3! 0*-!
/04352.12,!7,!>).+?)/,5!>D+)+.!6/6.$!P.-!73-!4.52,-!7,!K/75H;,13!J)123!>31!+.!4.52,!7,!3@L;,13!G350.1!
)1.! ,1,5;L.! >H-0/>.! ,2D5/>.$! P.! )1/H1! 7,! ,-23-! 73-! ;.-,-! ;,1,5.! )1! 453>,-3! 7,! >30C)-2/H1! ?),!
4537)>,!,1,5;L.!I!>)I3!5,-/7)3!3!>30431,12,!6/-/C+,!,-!+.!03+D>)+.!7,!.;).B!,-!7,>/5B!,+!.;).!,1!-)!
G350.!0*-!4)5.$!W)1?),!,+!K/75H;,13!,-!/045,->/17/C+,!4.5.!+.!6/7.B!-,!25.2.!7,!)1!;.-!+/;,53!I!43>3!
2.1;/C+,$!!
!
!
4',#$,%!*3)%!1$13%,2'%!%3)%+)5!+,!/*1!0)67'8*1!%9*1!3%,3*!/%!%3+,2'6,!+,!+/!1+23*)!(+!/%!1%/$(!
2*8*!+/!&'()6#+,*!%23':*!8*/+2$/%)!
!
!
W+C,52!XE,12!ZI35;I/!,@431,!,1!-)!+/C53!Q]K,!+/6/1;!-2.2,R!^:+!,-2.73!6/2.+_T!Q:1+.E.5!,+!K/75H;,13!>31!
)1.!03+D>)+.!-/;1/G/>.!7.5+,!,1,5;L.$!:+!,+,>25H1!.7/>/31.+!,-!>,7/73!.!+3-!5.7/>.+,-!+/C5,-!K.>/D173+3-!
/13G,1-/63-R$!W+! .;).! 6/6.B! 4$!,J$B! +.! ++.0.C.! \+.!0.75,! I! +.!0.25/E! 7,! 237.! 6/7.\$! Q:+! .;).!7,!C),1.!
>.+/7.7! ,-! )1.! 4.52,! 2.1! /04352.12,! 7,! 1),-25.! 6/7.! ?),! 2,17,03-! .! /;135.5+.! I! .! C)->.5! +.! C3+.!
0*;/>.B! +.!K/,5C.!-,>5,2.!3!.?),+!1)25/,12,!?),!0,J35,!1),-25.!-.+)7B!G352.+,E.!I!+31;,6/7.7!,1!3253!
+);.5R$!
!
P3-!-,5,-!K)0.13-!I.!1.>,03-!>31!)1.!>/,52.!>.12/7.7!7,!K/75H;,13!1,;.2/63!.+0.>,1.73$!:-23!I.!
13-! 0),-25.! +.! /04352.1>/.! ?),! 2/,1,! 4.5.! 1),-253! 35;.1/-03$! :1! >.0C/3B! +.-! 6/2.0/1.-! I! +3-!
.0/13*>/73-!-3+3!+3-!437,03-!.+0.>,1.5!7)5.12,!)1!>3523!,-4.>/3!7,!2/,043$!:+!H5;.13!7,!1),-253!
>),543!?),!4),7,!.+0.>,1.5! +.!0.I35!>.12/7.7!7,!K/75H;,13!,-!,+!KL;.73B!13!,-!>3/1>/7,1>/.!?),!
,-2,!-,.!,+!H5;.13!7,!7,-/123@/>.>/H1!0*-! /04352.12,$!X/1!,0C.5;3B!1),-253!.+0.>D1!7,!K/75H;,13!
-,!6.!.;32.173!.!+3!+.5;3!7,!1),-25.!6/7.$!!]373-!+3-!-L1230.-!7,!+.!6,J,E!6/,1,1!.>304.F.73-!7,!
)1.! 0.1,5.! )! 325.! 7,! )1.! +,12.! 7,-K/75.2.>/H1! 7,! 1),-253-! 2,J/73-! 6/63-B! .-L! >303! 7,! 7.F3-!
3@/7.2/63-! 7,C/73! .! +3-! 5.7/>.+,-! +/C5,-$! X/1! /04352.5! +.! >.12/7.7! 7,! .;).! ?),! /1;,5/03-B! 13!
4.5,>,03-! 437,5! 5,7)>/5! +.! -,7! 7,! +L?)/73! 7,! 1),-253-! 2,J/73-! 6/63-$!=.! ?),B! +.! K/75.2.>/H1! 7,! +3-!
2,J/73-! >31-/-2,! ,1! 0)>K3! 0*-! ?),! -/04+,0,12,! /1;,5/5! .;).! 1350.+$! X,! 25.2.! 7,! ,-25)>2)5.-B!
6/C5.>/31,-B! 7,! >+O-2,5,-! 7,! .;).! +3! 0*-! 4,?),F3-! 43-/C+,-! I! -,! 25.2.B! 2.0C/D1B! 7,! +.! 4.52,! 7,!
K/75H;,13B!K/75.2.12,B!63+*2/+B!.+2.0,12,!,1,5;D2/>.!I!7,!>+O-2,5,-!4,?),F3-$!:+!.;).!?),!13-!K/75.2.!
-,! 7/G,5,1>/.! 2.123! 7,+! .;).! )2/+/E.7.! .>2).+0,12,! >303! +.! +,>K,! 7/G/,5,! 7,! +.! (,56,E.$! :+!
>313>/0/,123!7,C,!.I)7.513-!.!5.+,12/E.5!+.!7,-K/75.2.>/H1!I!.!+/0/2.5!,+!7.F3!2/-)+.5!>31-/;)/,12,!?),!
.>304.F.!.+!453>,-3!7,!,16,J,>/0/,123$!
!
!
!
!



!
!
!
:+!K/75H;,13!.>2/63!1.2)5.+0,12,!,-2*!45,-,12,!,1!;5.17,-!>.12/7.7,-!,1! +.! G5)2.!I!6,57)5.! G5,->.$!
V3! 3C-2.12,B! ,1! >).123! 25.1-4352.03-! 1),-253-! .+/0,123-! .! ;5.17,-! 7/-2.1>/.-B! +3-! .+0.>,1.03-B!
-,>.03-B!K,56/03-!3!G5,L03-B!,2>$!,+!K/75H;,13!.>2/63!-,!4/,57,$!:+!>312.>23!>31!,+!0,2.+!>303B!435!
,J,04+3B! )1! >)>K/++3! 3! ,+! >.+7,53! 7,! >3>/1.B! I.! 45363>.! +.! 4D57/7.! 7,+! K/75H;,13$!S,-7,! ,+!0/-03!
030,123!,1!,+!?),!)1.!G5)2.!,-!5,>3;/7.!7,+!*5C3+B!-)!>312,1/73!7,!K/75H;,13!>30/,1E.!.!0,1;).5$!
W?),++.-!>D+)+.-!?),!I.!13!>312/,1,1!K/75H;,13!.>2/63!-,!>316/,52,1!,1!>D+)+.-!>.1>,53-.-$!
!
(303! I.! -,! K.! 0,1>/31.73B! +.! 7/G,5,1>/.! ,125,! ,+! K/75H;,13! .>2/63! I! ,+! K/75H;,13! 1350.+! ,-! ,+!
,+,>25H1! 1,;.2/63! .7/>/31.+! ?),! 5,.>>/31.! 5*4/7.0,12,! >31! 325.-! -)-2.1>/.-! .! +.-! ?),! +,-! G.+2.! )1!
,+,>25H1$!S,C/73! .! ,-2,! ,+,>25H1! .7/>/31.+B! ,+! K/75H;,13! .>2/63! .7?)/,5,! >.5;.! 1,;.2/6.B! 435! +3! ?),!
4),7,! 5,.>>/31.5! G*>/+0,12,! >31! >).+?)/,5! 03+D>)+.! >.5;.7.! 43-/2/6.0,12,$! P.! 0.I35L.! 7,! +3-!
5.7/>.+,-! +/C5,-! ,-2*1! >.5;.73-! 43-/2/6.0,12,! I! 1,>,-/2.1! -,5! 1,)25.+/E.73-! 0,7/.12,! )1! ,+,>25H1!
1,;.2/63$!:+!K/75H;,13!.>2/63!,-!,+!O1/>3!.12/3@/7.12,!?),!4),7,!>,7,5!)1!,+,>25H1!IB!7,!,-2.!0.1,5.B!
7,-.>2/6.5! )1! 5.7/>.+! .;5,-/63! -/1! >316,52/5-,! D+!0/-03! ,1! )1! 5.7/>.+! +/C5,$! P.! 5,.>>/H1! ,1! >.7,1.!
4),7,!7,2,1,5-,!/10,7/.2.0,12,!,1!>).+?)/,5!4)123!-/1!?),!-,!4537)E>.1!453>,-3-!4,5J)7/>/.+,-$!:+!
4537)>23! G/1.+! 7,! +.! 5,.>>/H1! 7,+! K/75H;,13! .>2/63! 13! ,-! 325.! 03+D>)+.! .;5,-/6.! 7.F.7.B! -/13!
-3+.0,12,!WZ`W$!
!
;%!',:+13'#%2'6,!
!
P.! ,+.C35.>/H1! 7,! .;).! 7,! K/75H;,13! ,1! 5,.+/7.7! I.! -,! >313>,! 7,-7,! K.>,! &U#! .F3-! ;5.>/.-! .+!
/16,1235! .+,0*1! I! G.50.>D)2/>3! a3K.11! b/+K,+0! c/22,5$! d+! G),! ?)/,1! 7,->)C5/H! +.! 2D>1/>.! 7,! +.!
,+,>25H+/-/-$!X/1!,0C.5;3B!7)5.12,!0*-!7,!>/,1!.F3-!+.!>/,1>/.!O1/>.0,12,!,-2)7/.C.!+3-!;.-,-!?),!-,!
+/C,5.C.1! 0,7/.12,! +.! .4+/>.>/H1! 7,! ,-2.! 2D>1/>.e! ,-! 7,>/5B! ,+! K/75H;,13! I! ,+! 3@L;,13$! A35! .?),+!
,1231>,-B!.!1.7/,!-,!+,!3>)55/H!+.!/7,.!7,!0,J35.5!+.!>.+/7.7!7,+!.;).$!:1!+3-!.F3-!>/1>),12.!7,+!-/;+3!
4.-.73B!,+!G.50.>D)2/>3!W+G31-!V.22,5,5!G),!,+!45/0,53!,1!5,;/-25.5!)1.!4.2,12,!>31!-)-!.4.5.23-!7,!
,+,>25H+/-/-!4.5.!+.!,+.C35.>/H1!7,!f.;).!0/1,5.+!.52/G/>/.+f!>303!.;).!>)5.2/6.$!P3!?),!7,-,1>.7,1.C.!
,+! ,G,>23! 0,7/>/1.+B! ,-! 7,>/5B! ,+! K/75H;,13! .>2/63B! ,1! ,-,! 030,123! -3+3! ,5.! )1.! >31J,2)5.! I! +.!
/16,-2/;.>/H1!7,!)13-!43>3-!/16,-2/;.735,-!45/6.73-!>303!,+!4534/3!V.22,5,5$!:+!S5$!A.25/>g!h+.1.;.1B!
/16,-2/;.735! 45/6.73! .0,5/>.13! I! 7,->)C5/735! 7,! +3-! >3+3/7,-! 7,! K/75H;,13! 0/1,5.+B! ,-2.C.!
>316,1>/73!7,!?),! +.! +31;,6/7.7!7,+!4),C+3!7,!M)1E.!,1!,+!M/0.+.I.!-3+3!437L.!,-2.5! 5,+.>/31.7.!
>31!+.!>.+/7.7!,-4,>/.+!7,+!.;).!I!7,+!K/75H;,13$!S.73!?),!,+!K/75H;,13!435!-L!0/-03!,5.!7,0.-/.73!
63+*2/+B!-,!>31>,125H!,1!+3-!0/1,5.+,-!?),!5,2,1L.1!,+!K/75H;,13!,1!,+!.;).$!W!-)!6,EB!+3-!J.431,-,-!
>,125.C.1!-)-!/16,-2/;.>/31,-!,1!+.!,+,6.7.!.+>.+/1/7.7!I!6,L.1!,1!,-2.!,+!,G,>23!>)5.2/63$!W!4.52/5!7,!
&i%"B!-,!7/,531!.!>313>,5!+3-!45/0,53-!/31/E.735,-!7,!.;).!7,!a.4H1!I!0*-!2.57,!7,!(35,.B!7317,!
K3I!,1!7L.!-,!4537)>,!+.!0.I35!4.52,!7,!+3-!.4.5.23-!/31/E.735,-!7,!.;).!7,!2373!,+!0)173$!
!
P.! >30)1/7.7! >/,12LG/>.! C)->H! 7)5.12,! 0)>K3! 2/,043! -/1! D@/23! +.! ,@4+/>.>/H1! 7,! +3-! ,G,>23-!
C,1,G/>/3-3-! 7,! 7/G,5,12,-! .;).-! 7,! 0.1.12/.+! 2.+,-! >303! P3)57,-B! ]+.>32,B! V357,1.)B! j/-.-.! 3!
V.7.1.$! V/! ,+! >312,1/73! 0/1,5.+B! 1/! +.! ,+,6.7.! .+>.+/1/7.7B! 1/! +3-! 0/>5335;.1/-03-! 3! /1>+)-3! +.!
5,+.2/6.0,12,! 7DC/+! /31/E.>/H1! 7,+! .;).! 7,!0.1.12/.+! 1.2)5.+! ,@.0/1.7.! 4)7/,531! -,5! 5,+.>/31.73-!
>31!+3-!>313>/73-!5,-)+2.73-!2,5.4D)2/>3-$!
X3+3!,+!S5$!X.1,2.g.!XK/5.K.2.!7,!+.!)1/6,5-/7.7!7,!kI)-K)!,1!a.4H1!4)73!>31G/50.5!,1!,+!0.5>3!7,!
-)-!.F3-!7,!/16,-2/;.>/H1!>/,12LG/>.!-3C5,!+3-!,G,>23-!,1!+.!-.+)7!7,!+.-!.;).-!7,!>313>/7.-!G),12,-!
7,! .;).!0/1,5.+B! ?),!,-! 45,>/-.0,12,! ,+! >312,1/73! 7,+! ,@25,0.7.0,12,! 63+*2/+! K/75H;,13!.>2/63! .+!
?),! -,! 7,C,1! +3-! /1)-).+,-! ,G,>23-! >)5.2/63-! 7,! ,-2.-! G),12,-! 7,! .;).$! X,! 25.2.! 7,! K/75H;,13!
.2H0/>3!3!03+,>)+.5!>31!)1!,@>,-3!7,!,+,>2531,-!?),!4),7,1!-,5!731.73-!.!+3-!++.0.73-!5.7/>.+,-!
+/C5,-$!W!4,-.5!7,!+.!/12,1-.!/16,-2/;.>/H1!-3C5,!,-2,!G,1H0,13B!,-2,!,G,>23B!,-!7,>/5B!+.!.C)17.1>/.!
7,! K/75H;,13!,1!,+! .;).B! -3+3! K.! -/73! 5,>313>/73! 435! +.! >30)1/7.7! >/,12LG/>.! I! 7.73!.! >313>,5! .+!
4OC+/>3! ,1! ;,1,5.+! K.>,! .4,1.-! )13-! 7/,E! .F3-$! A35! +3! 2.123B! 13! -3+3! 7,4,17,! 7,! +.! 2.-.! 7,!
-.2)5.>/H1!7,!C.-,-!7,+!.;).$!:+!4)123!45/1>/4.+!-,!>,125.!>+.5.0,12,!,1!+.!.C)17.1>/.!7,!,@>,-3!7,!
,+,>2531,-!7,!K/75H;,13!.>2/63!,1!,+!.;).$!
!
S,C/73!.!+.-!/1G+),1>/.-!.0C/,12.+,-!1,>,-/2.03-!0*-!K/75H;,13!.>2/63!?),!1)1>.$!W+!0/-03!2/,043B!
>.7.!6,E!+,!-)0/1/-25.03-!0,13-!>.12/7.7!.!1),-253!>),543B!)1!7,-,?)/+/C5/3!?),!4),7,!2,1,5!;5.6,-!
>31-,>),1>/.-$! Z5.>/.-! .+! K/75H;,13! .>2/63! 0,J35.! +.! >30)1/>.>/H1! ,125,! +.-! >D+)+.-B! I.! ?),! ,-!
5,-431-.C+,!7,+!25.1-4352,!7,!,+,>2531,-$!W7,0*-B!,+!K/75H;,13!1,;.2/63!2.0C/D1!,-!)1!4352.735!7,!
,1,5;L.$! W)1?),B! ,1! ,+! >)5-3! 7,! +.-! /16,-2/;.>/31,-! 7,+! .;).! ,1! 7/>K3-! 0.1.12/.+,-! -/,045,! -,!
K.CL.1! 2,1/73! ,1! >),12.! ,+! ,-4,>/.+0,12,! .+23! >312,1/73! 7,! 0/1,5.+,-! I! +.! ;5.1! >.12/7.7! 7,!
K/75H;,13B!,-2.-!G350.-!>31>,125.7.-!7,!K/75H;,13!.>2/63!>303!4352.735!K.CL.1!-/73!/1G5.6.+35.7.-!
,1! +.! /16,-2/;.>/H1! 0)17/.+! ,1! +.-! )1/6,5-/7.7,-! ?),! 7)5.12,! 0)>K3! 2/,043! -,! >,125H! 0*-! ,1! ,+!
>312,1/73! .+>.+/13! 7,! +3-!0/1,5.+,-! ,-4,>LG/>3-! 7,! ,-23-!0.1.12/.+,-$! A3-/C+,0,12,B! ,-2,! 2.0C/D1!
-,.!,+!032/63!435!,+!>).+!.+;)13-!/31/E.735,-!7,!.;).!/1>5,0,12.1!,+!>312,1/73!7,!K/75H;,13!.>2/63B!
0/,125.-!?),!3253-!13!+3!K.>,1$!!
!
!
!
!



!
!
!
:1! >).+?)/,5! >.-3B! ,1! +3-! .4.5.23-! /31/E.735,-! >30)1,-! ,@/-2,1! 43>.-! ,6/7,1>/.-! -3C5,! +.!
4537)>>/H1!I!63+.2/+/7.7!7,!K/75H;,13!.>2/63!03+,>)+.5B!7.73!?),!,-2,!>313>/0/,123B!>303!I.!-,!K.!
0,1>/31.73B!-3+3!-,!>313>,!7,-7,!K.>,!)13-!43>3-!.F3-$!P.-!/16,-2/;.>/31,-!5,.+/E.7.-!,1!,+!.F3!
"##l!435!,+!J.431D-!XK/;,3!NK2.!7,0),-25.1!>+.5.0,12,!?),!,+!>312,1/73!7,!;.-!7,!K/75H;,13!,-!,+!
5,-431-.C+,!7,+!,G,>23!.12/3@/7.12,!7,+!.;).!.+>.+/1.!I!13!,+!432,1>/.+!5,73@!1,;.2/63$!
W)1?),! +3-! /31/E.735,-! 7,! .;).! 25.7/>/31.+,-! ,1! 4.52,! -31! >.4.>,-! 7,! 4537)>/5! .;).! 5/>.! ,1!
K/75H;,13B! +3-!.4.5.23-!7,!1),6.!;,1,5.>/H1!,-2*1!7/-,F.73-!7,!0.1,5.!?),!+.!.2,1>/H1!-,!>,125.!
,-4,>LG/>.0,12,!,1!+.!4537)>>/H1!7,!K/75H;,13!.>2/63!03+,>)+.5$!
!
!
<'()6#+,*!8*/+2$/%)!/'=)+8+,3+!('10*,'=/+!>!1$1!'80/'2%2'*,+1!0%)%!/%!1%/$(!
!
P.!.>/7/G/>.>/H1!,-!+.!5,-4),-2.!7,!1),-253!>),543!.!+.!G.+2.!7,!K/75H;,13!+L?)/73$!:+!K/75H;,13!.>2/63!
>.5;.73!1,;.2/6.0,12,!.7?)/,5,!)1.!43-/>/H1!,-4,>/.+!,125,!+3-!.12/3@/7.12,-$!:-!+.!O1/>.!03+D>)+.!
>313>/7.! ?),! 4),7,! >,7,5! )1! ,+,>25H1! -/1! >316,52/5-,! ,++.! 0/-0.! ,1! )1! 5.7/>.+! +/C5,! 7)5.12,! ,+!
453>,-3$!:+! K/75H;,13! >.5;.73!1,;.2/6.0,12,!7/-431,!7,!)1!,+,>25H1!.7/>/31.+$!:-23! -/;1/G/>.! ?),B!
>).173! ,125,;.! ,+! ,+,>25H1B! >31-)0,!3@L;,13! I! ,1! +);.5! 7,! )1! 5.7/>.+! +/C5,! -/04+,0,12,! -,! G350.!
.;).$! !P.!6,12.J.!7,+!K/75H;,13!>.5;.73!1,;.2/6.0,12,B!,-!7,>/5B! 5,.>>/31.5! G*>/+0,12,!I!731.5!)1!
,+,>25H1B! ,-! 2.0C/D1! -)! ;5.1! 7,-6,12.J.T! +.!03+D>)+.! ,-! /1,-2.C+,B! 7.73! ?),! >,7,! 5*4/7.0,12,! -)!
,+,>25H1!,@>,7,12,!.+!6,5-,!,@4),-23!.!+.!+)E!7,+!-3+!3B!2.+!I!>303!-,!K.!0,1>/31.73!>31!.12,5/35/7.7B!
.+!,125.5!,1!>312.>23!>31!0,2.+B!4,57/,173!7,!,-2,!0373!-)!,G,>23!.12/3@/7.12,$!V3!/04352.!-/!-,!25.2.!
7,!>.4-)+.-!,-2.C/+/E.7.-!3!7,!)1!.;).!K/753;,1.7.!5,>/D1!45,4.5.7.B!,+!O1/>3!,+,0,123!?),!43-,,!
,-2.!,@>,+,12,!>.4.>/7.7!,-!,+!K/75H;,13!.>2/63!03+,>)+.5!I!63+*2/+!>.5;.73!1,;.2/6.0,12,$!!
!
:+!K/75H;,13!.>2/63!>.5;.73!1,;.2/6.0,12,!1,)25.+/E.!+3-!5.7/>.+,-!+/C5,-!.12,-!7,!?),!4),7.1!,125.5!
,1! >312.>23! >31! 325.-!03+D>)+.-$! X,! ,-2/0.! ?),! >.7.! )1.! 7,! 1),-25.-! U#! C/++31,-! 7,! >D+)+.-! -31!
.2.>.7.-!6.5/.-!6,>,-!.+!7L.!435! +3-!5.7/>.+,-! +/C5,-$!S.73!?),!,+!K/75H;,13!.>2/63!4),7,!.25.6,-.5!
-/1! 7/G/>)+2.7! +.!0,0C5.1.! >,+)+.5B! 13! -3+3! >5,.! )1.! ,-4,>/,! 7,! 4.5,7! 4532,>235.! .+5,7,735! 7,! +.-!
>D+)+.-! /17/6/7).+,-B! -/13! 2.0C/D1!,1!,+! /12,5/35! 7,! +.-!0/-0.-!.+5,7,735! 7,! -)!1O>+,3$!W7,0*-!7,!
,-2,!,G,>23B!2.0C/D1!2/,1,!325.-!4534/,7.7,-!43-/2/6.-$!:?)/+/C5.!+.!5,+.>/H1!*>/73YC.-,!7,+!>),543B!435!
+3!?),!,6/2.!+.!4534.;.>/H1!7,!6/5)-B!C.>2,5/.-!I!K31;3-$!P.-!C.>2,5/.-!1,>,-/2.1!)1!,123513!C/3+H;/>3!
,-4,>LG/>3!4.5.!437,5!0)+2/4+/>.5-,!I!7,-.553++.5!-)-!,G,>23-!1,;.2/63-$!:-2,!,123513!,-!7,2,50/1.73!
435! ,+! .;).! 432.C+,$! X/! /1;,5/03-! .;).! ,-25)>2)5.7.! I! 5/>.! ,1! K/75H;,13B! +.-! C.>2,5/.-! 13! 2,175*1!
1/1;)1.!43-/C/+/7.7$!
!
`-2,7! 0/-03! 4),7,! 45,4.5.5! -)! 4534/3! K/75H;,13! .>2/63! 03+,>)+.5$! (31! +3-! 1),63-! 4,?),F3-!
.4.5.23-! 7,! )1.! >*0.5.B! m+),b.2,5! U##! 7,! W;).! n/6.! 4),7,! 4537)>/5! )-2,7! 0/-03! )1! .;).!
-.+)7.C+,! ,-4,>/.+0,12,! 5/>.! ,1! K/75H;,13! ,1! >).+?)/,5! +);.5! ,1! ,+! ?),! 7,-,,! C,C,5! .;).! >31!
K/75H;,13!.>2/63!03+,>)+.5$!:+!1),63!-/-2,0.!7,!)1.!-3+.!>*0.5.!,1!G350.23!7,!C3+-/++3!4537)>,!,1!
>),-2/H1!7,!)13-!43>3-!0/1)23-!.;).!>31!K/75H;,13!.>2/63!4.5.!-)!>31-)03!/10,7/.23$!S/-431,!7,!
,+,>25373-! 2/2.1/3! 5,6,-2/73-! 7,! 4+.2/13! I! ,-! 0)>K3! 0*-! ,>31H0/>3! >304.5.73! >31! +3-! .4.5.23-!
/17,4,17/,12,-! 4.5.! +.! >3>/1.$! ].0C/D1! ,-2.5,03-! ,1>.12.73-! 7,! /1G350.5+,! -3C5,! +3-! 1),63-!
.4.5.23-!,04325.C+,-!7,!0.I35!2.0.F3B!>31!6,5-/H1!7/.G5.;0.!7,!73C+,!>*0.5.B!.-L!>303!-3C5,!+3-!
7,2.++,-!2D>1/>3-$!
!
`1!.;).!>31!)1!C.J3!6.+35!5M"!2/,1,!)1!G),52,!,G,>23!.12/3@/7.12,B!1,)25.+/E.!+3-!5.7/>.+,-!+/C5,-!IB!435!
>31-/;)/,12,B!4),7,!45,6,1/5!,+!7,-.553++3!7,!0)>K.-!,1G,50,7.7,-! /1>+)I,173!,+!>*1>,5$!`1!.;).!
M"!5,>/D1!45,4.5.7.!>31!)1.!.+2.!453435>/H1!7,!K/75H;,13!.>2/63!03+,>)+.5!5,G),5E.!-)!6/2.+/7.7!I!-)!
-/-2,0.! /10)13+H;/>3$! X)! >),543! -,! 7,-/123@/>.! ,! /04352.12,-! 1)25/,12,-! .7/>/31.+,-! -31!
-)0/1/-25.73-!.!+.-!>D+)+.-!7,!G350.!/10,7/.2.!I!7/5,>2.$!
!
:+! K/75H;,13! .>2/63! 03+,>)+.5! >.5;.73! 1,;.2/6.0,12,! 0,J35.! ,+! -)0/1/-253! 7,! 1)25/,12,-B! +.!
7,-/123@/>.>/H1!I!.)0,12.!-/;1/G/>.2/6.0,12,!,+!432,1>/.+!7,!,1,5;L.$!W7,0*-B!;.5.12/E.!)1!.)0,123!
7,! +.! K/75.2.>/H1! /125.! I! ,@25.>,+)+.5$! :+! ,-2.73! 7,! K/75.2.>/H1! 7,! +.-! >D+)+.-! ,-2*! 7/5,>2.0,12,!
5,+.>/31.73! >31! ,+! 453>,-3! 7,! ,16,J,>/0/,123$! =B! +3! ?),! ,-! 0)I! /04352.12,B! ,+! K/75H;,13! .>2/63!
1,;.2/63! .)0,12.! +.! >30)1/>.>/H1! ,125,! +.-! >D+)+.-$! j)>K.-! .4+/>.>/31,-! I.! K.1! 7.73! +);.5! .!
/12,5,-.12,-!,@4,5/,1>/.-$!:+!K/75H;,13!03+,>)+.5!I.!,-!>31-/7,5.73!,+!.12/3@/7.12,!0*-!432,12,!?),B!
.7,0*-B!13!2/,1,!1/1;O1!,G,>23!-,>)17.5/3$!
!
!
j.5/31!k)45.2!
ooo$.;).Y6/6.Y/1G3!!
%#%!UpqU"#!!
!
]5.7)>>/H1T!ooo$>+.)7/.G/->K,5$,-!!
!
!
!



!
!
!
!
./!&'()6#+,*!%23':*!1+!0$+(+!8+(')!
!
:+! 437,5! .12/3@/7.12,!7,!)1.!03+D>)+.! -,!4),7,!0,7/5B! 13!3C-2.12,B! -,!7,C,! 2,1,5! ,1! >),12.!?),!
2373-!+3-!/1-25)0,123-!7,!0,7/>/H1!4.5.!,+!K/75H;,13!4/,57,1!+.!,@.>2/2)7!7,!0,7/>/H1!,1!)1!2/,043!
0*-!3!0,13-!>3523!7,C/73!.! +.!.+2.!453435>/H1!7,!K/75H;,13B!7.73!?),!,+!;.-!7,!K/75H;,13!63+*2/+!
.25.6/,-.!237.!+.!0.2,5/.B!435!+3!?),!+3-!,+,>25373-!4/,57,1!5*4/7.0,12,!-)!,@.>2/2)7!,1!G)1>/H1!7,!-)!
>.+/7.7$! S,! .KL! ?),B! +3-! 7/-43-/2/63-! 0*-! ,>31H0/>3-! 4/,57,1! -)! )2/+/7.7! 7,-4)D-! 7,! 0)I! 43>.-!
.4+/>.>/31,-B!4,53!/1>+)-3!+3-!.4.5.23-!0*-!>.53-!-)G5,1!7,!)1!>/,523!7,-;.-2,$!A.5.!+.!7,2,50/1.>/H1!
,@.>2.!7,! +3-!6.+35,-! 2.0C/D1!,-!1,>,-.5/3! 2,1,5!,1!>31-/7,5.>/H1!,+!6.+35!4M!I! +.! 2,04,5.2)5.!7,+!
.;).$!V3!3C-2.12,B!,+!432,1>/.+!5,73@!I!,+!K/75H;,13!5,+.2/63!?),!/17/>.!+.!>.12/7.7!7,!/31,-!M!,1!,+!
.;).B!,1!45/1>/4/3B!4),7,1!0,7/5-,$!!
!
!
:1!,+!>.-3!0*-!-/04+,B!2.0C/D1!,-!43-/C+,!5,.+/E.5!45),C.-!>304.5.2/6.-!>31!;32.-!7,!I373!3!;32.-!
>31!,+! G/1!7,!7,2,50/1.5! +.!>.5;.!2H@/>.B!I.!?),!+3-!,+,>25373-!7,!K/75H;,13!1,)25.+/E.1!+.!23@/>/7.7$!
X/1!,0C.5;3B!,-2,!0D2373!,-!-)4,5G/>/.+!I!/1,@.>23$!!!
!
!
:+! 2D50/13! \5,73@\! 6/,1,! 7,! \5,7)>>/H1\! I! \3@/7.>/H1\B! 73-! 453>,-3-! ?)L0/>3-! ?),! -,! 7.1! .+! 0/-03!
2/,043B!7,C/73!.!?),!)13!>.)-.!,+!3253$!X/B!435!,J,04+3B!,+!K/,553!,125.!,1!>312.>23!>31!,+!./5,B!73-!
,+,>2531,-!4.-.1!7,+!0,2.+!.+!3@L;,13$!P.!>.42.>/H1!435!4.52,!7,+!3@L;,13!-,!7,130/1.!5,7)>>/H1!I!+.!
>,-/H1!435!4.52,!7,+!K/,553!-,!7,130/1.!3@/7.>/H1$!W0C.-!5,.>>/31,-B!,-!7,>/5B!,+!453>,-3!>304+,23!
-,!7,130/1.!5,.>>/H1!5,73@$!:-23!4537)>,!H@/73!7,!K/,553!3B!,1!+,1;).J,!>3+3?)/.+B!H@/73$!:+!K/,553!-,!
3@/7.$!
:+!6.+35!5M!-,!5,45,-,12.!.!,->.+.!+3;.5L20/>.T!)1.!,->.+.!?),!-,!5,45,-,12.!,1!432,1>/.-!7,!7/,E$!P.!
,->.+.! >30/,1E.! ,1! #B! +3! ?),! -/;1/G/>.! )1! 6.+35! ,@25,0.7.0,12,! .+23! 7,! ,+,>2531,-! 3! /31,-! M$! W!
0,7/7.!?),!.)0,12.!,+!6.+35! 5M!.)0,12.! 2.0C/D1! +.!,->.-,E!7,!,+,>2531,-B!,-!7,>/5B!,+!.;).!,-2*!
>.7.! 6,E! 0*-! 3@/7.7.$! :-23! -/;1/G/>.! ?),! ,1! +.! ,->.+.! 7,+! 5MB! >).123! 0*-! C.J3! ,-! ,+! 6.+35! 5M!
,-4,>/G/>.73B!0*-!43-/2/63!,-!,+!6.+35$!
!
!
$!
j.5/31!k)45.2!
ooo$.;).Y6/6.Y/1G3!!
ipU!i&q!lp&!Y!%#%!UpqU"#!!
!
]5.7)>>/H1T!ooo$>+.)7/.G/->K,5$,-!!


